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PHAN I: BAO CAO THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT NHIEM KY 2020-2025
1. Khéi quéat hoat dong cia Cang Nam Can trong giai doan 2020-2024

Giai doan 05 nam 2020-2024, hoat dong chinh ctia Cang Nam Can la trong coi, bao vé tai
san va tan dung cac hang muc da dau tu dé t6 chirc kinh doanh khai thac nham tao dong luc
tang truong san luong, doanh thu Va c6 ngudn chi tra di lwong cho CBNV-NLP Cong ty
hang nam.

Trong giai doan ndy, Du 4n dau tu xdy dung Cang Niam Cin van chua dugc khoi dong
lai, mot sb hang muc dau tu do dang chua hoan thién. Cung véi viéc tan dung nhirng hang
muc du an d3 x4y dung dua vao khai thac tao ngudn thu, Cong ty ciing da sir dung ngudn vén
tir hoat dong kinh doanh thuong xuyén dé dau tu, nang cip ting giai doan ddi voi Xudng co
khi, nha diéu hanh, tram dién, dai nudc, dong thoi to chire thanh 1y phuwong tién/thiét bi cii, hu
hong, chi phi sura chita 16n dé lya chon tai dau tu, mua siam thiét bi.

Mot sb kho khan, ton tai nhiéu ndm chua xir Iy duoc d6 1a no BHXH, no SBIC, no VDB
va nhiéu nam qua Cang hoat dong trong diéu kién bén cang khong du diéu kién phap ly dé
khai thac.

Tong hop két qua hoat dong giai doan 2020-2024, xét thay san lwong hang hoa thong qua
cang va cac nhu cau dich vy tang/giam thudng xuyén, ning suat khong dong déu gitra cac
niam. Hoat dong kinh doanh va cung cp dich vu thdng qua cang phu thudc vao cac cong trinh
tai dia phuong, cac huyén lan can trong tinh Ca Mau. Khach hang, cong trinh va dy an noi
bac nhat Cang Nam Cin di tham gia cung cap dich vu trong giai doan nay la cong trinh xay
dung xudng duc cau kién bé tong 1am ké chan song bién dong va bién tdy miii Ca Mau (Cong
ty c6 phan Khoa hoc Cong nghé Viét Nam), cong trinh Dién gi6 Vién An (Cong ty C6 phan
Dau Khi Hong Ha, Thau chinh Trung qudc), Bién gié Tan An 1 (Céng ty C6 phan Tu van va
Xay dung Cong trinh Thuy), Pién gi6 Tan Thuan (Cong ty dau tu va phat trién ATN), Cong
trinh Hai quan Vung V, Céng trinh duc ciu kién lap dit cau Cang Hon chudi (Tong cong ty
Xay dung Liing Ld), ngoai ra mot s6 cdng trinh xay dung cau, duong, tram y té, khu tai dinh
cu, cong trinh phuc vu dan sinh...

Cho dn thoi diém bao cdo, Cang Nam Cin hoat dong trong diéu kién co s& vat chat ha
tang chua duoc trién khai dau tu hoan thién, trang thiét bi/phuong tién thiéu thon, vai 02 dau
thiét bj (Cau KH75 25T, May dao 07 Komatsu PC 200) 1a phwong tién cii, lac hau, thuong
xuyén hu hong trong qua trinh sir dung. Kho 1.200m2 bi ddi tac hop tac thong béo thu hoi lai
(Gidy dé nghi thao d& kho ngay 18/11/2024 cua Coéng ty TNHH TM Nhu Huynh). Nuéc bién
dang 1am bai cang ludn bi ngap mdi ky con nuéc 1én (thang 6 mua kéo dai dén thang chap &m
lich hang nim) anh huéng hinh anh bén Cang va giam ngudn thu kho, bai.
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Ludng cira B6 Bé sau khi dugc nao vét Giai doan 1 (ndm 2023) di boi lang tro lai, tau
trén 3.000 DWT khéng thé ra vao cang...day 1a diéu kién bat loi cho tinh Ca Mau néi chung
va hoat dong khai thac cua Cang Nam Cin, ddy 1a nguyén nhan chinh dan nhiéu nim qua
Cang Nam Can chi hoat dong khai thac nhu mot bén cang thong thudng, cha yéu tiép nhan
ghe, sa lan noi dia, khdng c6 tau bién tai trong Ion. Chan hang, ngudn hang hang tai khu vuc
thdng qua cang rat khan hiém. Hang héa thong qua Cang giai doan nay cha yéu VLXD hang
roi, sit thép, coc, may moc thiét bi, céng cu dung cu phuc vu dién gio, cong trinh cau dudng
... Pi voi cac mat hang xuat khau truyén théng nhu hang thay san, gb, dam Ca Mau, cac
doanh nghiép trong tinh van tiép tuc thuc hién phuong thic van chuyén bang duong bd cha
yéu bang xe dong lanh ddi véi hang thuy san va duong thuy bang sa lan ddi véi hang phan
dam va gd chu yéu xuat khau théng qua cum cang Can Tho, Sai Gon, Cat Lai...

Khéi quat mot s hoat dong ndi bac cua Cang Nam Cian voi khach hang trong giai doan
2020-2024 nhu sau:

e Hoat dong khai thac mit biang néi bat:

- Ky hop ddng cho thué dai han 2.500 m? mat bang bdi mém va cung cép dich vy dé dau
tu, khai thac san bong c6 nhan tao, doanh thu binh quan 6.000.000 dong/thang;

- Ky hop ddng cho thué dai han 300 m? mat bang bai cing dé xay dung lip dat tru dngten
thu phat séng vai Cty Vietel, doanh thu binh quan 5.000.000 ddng/thang;

- Ky Hop dong cung cip dich vu kho, béi, vin phong, dién, nudc va cac dich vu khac véi
Cong ty Co phan Tu van Xay dung Cong trinh Thuy, doanh thu binh quan 100.000.000
dong/thang.

- Ky Hop ddng thué bai dai han 1.000m? vgi DNTN Nguy2n Cin. Doanh thu binh quan
5.000.000 dong/thang.

- Ky Hop dong ngan han cung cap dich vu kho, bi, cau tau, dién nuéc véi Cong ty Co
phan Dau khi Hong Ha, doanh thu binh quan 226.400.000 d6ng/thang.

- Ky Hop dong ngan han cho thué cung cap dich vu kho, bai, cau tau, dién nudc voi Thau
chinh THCV TK CC TBCN va TC XDCT DA nha may dién gi6é Vién An Cong suiat 50MW
tai tinh Ca Mau, doanh thu binh quan 235.000.000 dong/thang

- Ky Hop ddng dai han cung cép dich vu bai 5.268m? véi Téng cong ty Xay dyung Liing
L8, doanh thu binh quan 87.560.000 dng/thang, giam gia 60.000.000 déng/thang tir thang
4/2024.

e Hoat dong khai thac phwong tién, thiét bi noi bac:

- Ky Hop ddng cho thué phwong tién thiét bi va cung cap dich vu véi Thau chinh THCV
TK CC TBCN va TC XDCT DA nha may dién gi6 Vién An Cong suat 50MW tai tinh Ca
Mau, doanh thu binh quan 92.000.000 d6ng/thang.

- Ky Hop ddng cung cap dich vu th4o d& nha xuong va bdc xép cau kién bé tong véi Cong
ty Co6 phan Cong nghé Viét Nam (Busadco).

- Ky Hop dong cung cip dich vu bai, béc xép véi Cong ty TNHH MTV XD Dich vu
Thuong mai Minh Nhat, bc xép 1.200T coc 300x300, 1.237 T coc 400x400.

e Hoat déng lién doanh lién két:



- Lién doanh lién két vsi Cty Nhu Huynh dau tu xay dung 01 kho hang 1.200m? va ky hop
ddng cho Céng ty Bia Sai Gon Séng Hau thué 5 nam, doanh thu hang thang tir 25-30
tr.ddng/thang; sau do, cho cac du 4n cong trinh dién gi6 thué nhu Cong ty C6 phan Dau Khi
Hong Ha, Thau chinh Trung Quéc, va mot sé khach hang nho 18 khac.

- Hop téac lién két véi c6 dong ngoai mua xe Cau Komatsu KH 75, Cang Nam Can chiém
gitr 36% ty 1& c6 phan.

e Hoat dong khai thac ciu bén, thu phi phwong tién va cung cip dich vu:

- Pdi vai hoat dong khai thac cau bén, thu phi phuong tién ra vao Cang va cung cap dich
vy, hang nam trong giai doan nay co tur 600 - 800 luot phuong tién cac loai ra vao cang,
doanh thu dat > 50.000.000 - 80.000.000 dong/nam.

- Két qua tir cac hoat dong kinh doanh khai thac chi yéu giai doan 2020-2024: Nguon thu
dat tir 2.900 - 3.500 tr.d6ng/nam. Ngudn thu chi dam bao chi tra lwong cho CBNV-NLD va
trang trai mot s6 chi phi hoat dong co ban, chua du bu dap mot sb chi phi quan ly, chi phi
khau hao, chi phi san xuat, I3i vay... do d6 loi nhuan giai doan nay 156 (3.500) - (3.800)
tr.dong/nam.

2. K&ét qua dat dwoc trong giai doan 2020-2024

2.1 Quy mo doanh nghiép

Stt Q”ynrgﬁigsa”h PVT | Niim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Nam 2023 | Niim 2024
1 | Vén diéu lé Tr.ddng 8.000 8.000 8.000 8.000 8.000
2 | Tong tai san Tr.dong 42.852 42.137 39.952 38.420 36.336
3 | Vénchusohitu | Tr.ddng -28.446 | -30.668 | -32.920| -36.768| -37.377
4 | No phai tra Tr.ddng 71.299 72.806 72.878 75.189 73.713
5 | Nang lyc khai

thac
- | Co sé hatang
Chicu dai cau M 100 100 100 100 100
cang
Do sau trude bén M 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5
Téng dién tich M? 77.610 77.610 77.610 77610 77.610
Dién tich da khai
thac bao gém M? 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
kho
! Dién tich kho M? 1200 1200 1200 1200 1200
- | Phuong tién thiét
bi chinh
Cau banh xich Chiéc
Hitachi 25T 1 ! ! 1 !
Xe may dao Chiéc
Komatsu 07 L 1 1 L !




Xe may dao Chiéc 1 1

Hitachi UH 07

Sa lan boong Chiéc 1 1

Xe 0 t0 tai ty do ,

mang bién so Chiéc 1 1

69C-02330
6 | Bo mayto chac | Phong 4 3 3 3 3
7 | Sb luong lao .

dang chinh thirc Nguol 17 17 17 17 17
8 | Thunhapbinh [ dong | ¢ 143000 | 6089153 | 6,363,527 | 7,052,643 | 6,651,961

quan /ng/thang

* Dién giai vé quy mo ciaa Cang Niam Cin giai doan 2020-2024

- V& tong tai san: Tong tai san ciia cong ty trong 05 nim qua khong thay doi nhiéu chi
yéu la tai san ¢ dinh chiém ty trong I6n nhu: ciu cang 100m, nha diéu hanh, nén san lip,
phuong tién thiét bi cong ty va mét sé hang muc xay dung d& dang.

- Vé no phai tra: Tong ng phai tra trong 05 ndm qua tang tir 71.299 - 73.713 tr.dong, cha
yéu phét sinh thém l4i vay ngan hang, no BHXH va cac khoan ng phai tra ton tai tir giai doan
truée chua xtr Iy duoc. Trong giai doan ndy c6 xtr Iy duoc no thué va g& phong toa hda don
1.035 tr.dong, tra mot phan ng BHXH 342 tr.dong. Thang 03/2024, VDB thdng bao x6a no
|3i tinh trén ng cham tra phat sinh chwa thu dén hét ngay 21/12/2023 véi sb tién
2.713.915.338 dong, tang thu nhap khéc, gop phan giam 15 nam 2024,

- V& bao toan va phat trién von: Thyc trang tai chinh cong ty tir nhiéu nim qua rat kho
khan: thiéu vbn san xuat kinh doanh, cac phuong tién phuc vu kinh doanh san xuat khdng
ddng bo va con thiéu, viéc dau tu co so ha tang va stra chira nhitng hang muc hién hiru dé tai
sir dung thuong xuyén phét sinh chi phi I6n khdng tao ra ngudn thu. Hang nam ganh niang cac
khoan chi phi nhu: 13i vay qua cao nhu VFC 2,15 ty dong; VDB 1,1 ty dong; ng goc va lai
phét sinh BHXH; Khau hao TSCD 1,33 ty ddng. Tong chi phi anh huéng dén hoat dong san
xuat kinh doanh khéng tao ra ngudn thu ma céng ty phai ganh chiu 01 nim gan 5 ty dong.
Pay 1a nguyén nhan 16n nhat 1am cho két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty 15
nhiéu nam chwa khic phuc duogc, vi vay ngudn vén chi sé hitu am nhiéu nam nay khong bao
toan duoc von.

- Vé quy md trang thiét bi: Giai doan ndy cha yéu nang cap, stra chira co s¢ ha tang va
stra chita nhitng hang muc hién hitu dé tai str dung thuong xuyén, c6 dau tu mua sam 01 thiét bi
tuy nhién hoat dong khong hiéu qua va di quyét dinh thanh Iy dé khong 1am ting chi phi sira
chira lay ngudn dé tiép tuc lya chon tai dau tu.

- V& co cau t6 chirc va lao dong: 17 lao dong, khong ting, khong giam xuyén suét giai
doan. Tinh gon bd may giam tir 04 phong con 03 phong vao thang 03/2021 va 01 lan sap xép
lai t6 chirc va nhan sy vao thang 11/2023.

2.2 Vé codng tac quan tri, thuc hién nhiém vu cia HPQT

- Vbén diéu 1é Cang Nam Can giai doan 2020-2025 1a 8.000.000.000 dong (Bang chit:
Tam ty dong) chwa du diéu kién tham gia thi treong ching khoan. Céng ty ¢b ging day manh
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hoat dong san xuét kinh doanh dé thuc hién thanh cong dinh hudng hoat dong san xuat kinh
doanh nhiém ky téi, sém dua Cang Nam Can tham gia thi truong Chirng khoan Viét Nam.

- Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi ddng quan tri da to chic 30 cudc hop, ldy y kién va
ban hanh 21 Nghi quyét, 25 Quyét dinh, 16 Théng bdo dé chi dao cac noi dung vé quan tri,
san xuat kinh doanh cua Cang Nam Can trén co s& tuan tha Diéu 18 to chic, cac quy ché, quy
dinh va nhu cau quan tri cia Cong ty. Noi dung cac cudc hop déu ghi nhan thanh bién ban, 1a
co s& dé Hoi ddng quan tri ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh, Théng bao c6 lién quan.
Cac y kién chi dao cua Hoi ddng quan tri déu duoc thdng bao téi Ban diéu hanh, ca nhan, to
chte ¢6 lién quan kip thoi dé bao dam tinh thoi diém va hiéu qua caa mdi quyét dinh.

- Céc thanh vién Héi dong quan tri trong nhiém ky déu hoat dong theo ché do kiém
nhiém, vi su cach tré vé dia 1y va tinh hinh tai chinh cong ty kho khian nén Hoi ddng quan tri
rat han ché to chic cac cudc hop tap trung, cha yéu hop truc tuyén va thong qua viéc lay y
kién bang van ban. Trong nhiém ky c6 su thay doi thanh vién Chu tich Hoi dong quan tri vao
nam 2023, HPQT b6 nhiém Thu ky Cong ty kiém nhiém trong nam 2023 dé gidp viéc, hd tro
cong tac quan tri cong ty. Vi vay, c¢ong tac quan tri dugc chuyén giao, tiép ndi va phdi hop
dam bao tinh 6n dinh, thong nhat trong hoat dong quan tri va két qua thé hién noi bat ¢ cac
nam ké tiép trong nhiém ky duogc chuyén giao.

2.3 Vé siap xép mé hinh té chirc

- B0 may t6 chtc véi co quan quan ly cao nhét 1a Pai Hoi ddng c6 dong, Hoi ddng quan
tri, Ban diéu hanh cong ty. Tai thoi diém bao cao, Hoi ddng quan tri c6 5 thanh vién, Ban
diéu hanh ¢6 03 nguoi gém Ban Giam dbc 02 ngudi (02 Pho Giam dbc, trong d6 01 nguoi
duoc giao quyén phu trach Ban diéu hanh) va 01 ké toan truéng, Phong chuyén mon nghiép
vu ¢6 03 phong.

- Trong nhiém ky 2020-2025, Hoi ddng quan tri chi dao sap xép, tai co cau té chic 02 1an
vao thang 03/2021 va thang 11/2023. Cu thé d6i méi, sap xép lai té chtc va nhan sy, tinh gon
giam co cau bén (4) phong chuyén mén nghiép vu con ba (3) phong chuyén mén nghiép vu.
Sau mdi lan tai co cdu, cac phong duge doi méi, quy dinh chire ning nhiém vu cu thé, sap
xép lai nhan sy va nhan su quan Iy cip phong, hiéu qua ddi méi va két qua thé hién rd qua
cac chi tidu két qua san xuat kinh doanh cac nam.

2.4 Cong tac quan Iy lao ddng, thu nhap va ché dé phuc lgi

- Téng sb lao dong: Pau ky 01/01/2020, 16 ngudi dén cudi ky 31/12/2024: 17 nguoi. Lao
dong giai doan nay duy tri s6 luong 6n dinh, khong ting, giam qua cac nim. Lao dong binh
quan giai doan 2020-2024 1a 17 nguoi, giam 15% so véi lao dong binh quan giai doan 2015-
2019 1a 20 ngudi. Giai doan nay cong ty giao mot ngudi nhiéu dau viéc dé tan dung nhan su
sén co, déng thoi luan chuyén giita cac bo phan hd trg khi can thiét dé khong tang chi phi.

- Tinh hinh viéc 1am, thu nhap CBNV-NLD: Tién luong binh quéan giai doan 2020-2024
1a 6.458.057 dong/ngudi/thang cao hon 34% so tién luong binh quéan giai doan 2015-2019 la
4.810.000 dong/nguoi/thang. Thu nhap giai doan nay chu yéu Ia tién lwong co ban, c6 nim
2023 hoat dong kinh doanh khé khian dén mirc phai cho CBNV-NLD nghi viéc khong luong
xoay vong. Cong ty khdng no luong trong giai doan nay.

- Vé ché dd phuc loi: Cong ty c6 ky Thoa uéc lao dong tap thé nhung ché @6 phic loi lao
dong rat han ché, dang ky tham gia bao hiém xa hoi cho Ngudi lao dong day du nhung khong
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c6 ngudn nop BHXH phat sinh va no cii giai doan truéc mang sang vi vdy CBNV-NLD
khong duoc hudng ché do khi co phét sinh quyén loi bao hiém. CBNV-NLD khi nghi viéc
khong duoc huong BHTN va chét sé6 BHXH, day 1a mot vin dé giy kho khin cho Ban diéu
hanh giai doan nay khi ra soat xem xét tinh giam lao d6ng. Ddi véi nhitng CBNV-NLD nghi
viéc giai doan trudc day, khi c6 ngudn cong ty sé& trich nop riéng no gbc va no i cho ting cé
nhan dé chét s6 BHXH, giai doan 2020-2024 di tra no va chdt s6 BHXH duoc 04/10 truong
hop nghi viéc trong giai doan 2015-2019.

2.5 Vé cdng tac san xuat kinh doanh
a. V& céc chi tiéu san xuat kinh doanh

Két qua SXKD giai doan nim 2020-2024

TT Chi tiéu Ponvi | 'H TH TH TH TH | Péng cong
nam nam nam nam nam 2020_2024

2020 2021 2022 2023 2024
Téng san lwgng hang thong qua TAN 8,455 | 27,270 | 19,911 | 21,180 | 19,644 96,460
Téng doanh thu Tr.dong 2922 | 4577 | 4,017 | 2950 | 6,484 20,950
Téng chi phi Tr.ddng | 6432 | 6,799 | 6,268 | 6,799 | 7,093 33,391
3.1 | Gi4 vén hang ban Tr.ddng 1679 | 1,898 | 1331| 1661 | 2,707 9,276
3.2 | Chi phi quan Iy Tr.dong 3251 | 3102 | 3,054 | 3243 | 3,082 15,732
3.3 | Chi phi tai chinh Tr.ddng 1457 | 1697 | 1,735| 1,895 | 1,300 8,084
3.4 | Chi phi khéc Tr.dong 45 102 148 0 4 299
Loi nhuan truwée thué Tr.déng | -3,510 | -2,222 | -2,251| -3,849 -609 -12,441
Loi nhuén sau thué Tr.dong | -3510 | -2,222 | -2,251 | -3,849 -609 -12,441
EBITDA Tr.dong -696 716 755 740 | 2,032 2,067

b. Panh gia vé hoat ddng san xuat kinh doanh trong giai doan 2020-2024

San luong binh quan giai doan 2020-2024 1a 19.292 tan, giam 36% so véi binh quan
san lugng giai doan 05 nam 2015-2019 12 29.776 tr.dong, khong dat chi tidu ting truong san
luong binh quan 25 % giai doan 2020-2024 da dé ra.

Doanh thu binh quén giai doan 2020-2024 14 4.190 tr.dong giam 10% so vé&i binh quan
doanh thu giai doan 05 nam 2015-2019 1a 4.631 tr.dong, khong dat chi tiéu ting truéng
doanh thu binh quéin 15% giai doan 2020-2024 d3 dé ra.

Giai doan nam 2020-2024, Cang Nam Can chil yéu phat trién kinh doanh thong qua céc
nganh nghé dich vu chinh nhu mat bang/kho/bai, boc xép, van chuyén, tac nghiép hang hoa,
dich vu hang hai khéc. Trong d6, cho thué kho béi, thué mit bang chiém 42% cua tong doanh
thu, boc xép hang hoa chiém 18%, kinh doanh vt liéu xay dung chiém 17% con lai doanh
thu tr cac dich vu van chuyén, tac nghi¢p va cung cép dich vu dién nudc, cung cép dich du
khac chiém 23% tong doanh thu. Ngoai ra, Cang mé rong thém dich vu kinh doanh VLXD,
Nha xudng co khi, lién két voi cac doanh nghiép, don vi cung cap dich vu logistics duong bd,
duong thay cho khach hang.

Nam 2021 va nim 2024 1a hai nim danh du cot mdc quan trong ciia Cang Nam Can,
dat vuot ké hoach chi tiéu san xuat kinh doanh do Pai hoi dong c6 dong giao hang niam, két
qua hoat dong kinh doanh dat hiéu qua hon so véi cac nam con lai (2020, 2022, 2023 khong
dat ké hoach).

Nam 2020, tiép tuc ké thira hgp ddng cho thué bai duc cu kién bé tong véi Cong ty Co
phan Khoa hoc Céng nghé (cong trinh xay dung xuéng duc cau kién bé tdng lam ké chan
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s6ng bién dong va bién tdy miii Ca Mau) day 1a ngudn thu chinh xay dung ké hoach 2020, tuy
nhién hop dong chi thuc hién duge dén Quy I 1a tam ngung do chu truong cta Busadco.
Chinh vi vay chi tiéu ké hoach doanh thu chiém 43%, san luong chiém 40% déu khéng dat.
Doanh thu binh quan 243 tr.ddng/thang.

Nam 2021, khi ca nudc bi anh huong chung béi dai dich Covid-19, Cang thuan lgi ky
cac hop ddng cung cap kho, béi, cho thué thiét bi, cung cp dich vu bdc xép cho cac don vi
thi cong cong trinh dién gio, thuc hién phuwong 4n san xuat 03 tai ché nhu Cong ty C6 phan
Tu van Xay dung céng trinh thay, Céng ty C6 phan Dau khi Hong Ha, Thau chinh THCV
TK CC TBCN. Chi tiéu san lugng vuot 141%, chi tiéu doanh thu vuot 129%. Doanh thu binh
quan 381 tr.dong/thang, ting 56% so véi nam 2020.

Nam 2022, xay dung ké hoach chu yéu dya trén ngudn cung cap vat liéu xay dung va
bdc xép cau kién cho Céng ty Co phan Khoa hoc Céng nghé (cong trinh xay dung xuong dac
cau kién bé tong 1am ké chan song bién dong va bién tdy mili Ca Mau), bdc xép cat, da cho
cong trinh Quéc 16 1A va thu phi hang hoa théng qua cang tir Tong cong ty Xay dung Liing
L6 (Cong trinh lap dat Cau Cang Hon chudi). Tuy nhién, cac du an nay khong trién khai
trong nim. Chi ¢ dy &n dién gi6 Vién An lip duogc 4 tru ( ké hoach 16 tru), dién gi6 Tan
Thuan Pam Doi (Ca Mau 1) thi cong cam chimg. Do vay chi tiéu ké hoach doanh thu chiém
83%, san luong chiém 72% déu khong dat. Doanh thu binh quan 335 tr.dong/thang, giam
13% so vé&i nam 2021.

Nam 2023, xay dung ké hoach cha yéu duya trén tac nghiép hang hoa théng qua cang
ctia cong trinh ciu Cang Hon Chudi - Téng Céng ty Xay dung Liing L6 tuy nhién khach hang
c6 théng bao tiép tuc thué mit bang va tam hodn viéc boc xép cau kién sang Quy III nim
2024. Ngoai ra, ké hoach san lwong hang hoa cua cong trinh hai quan ving 5 (giai doan 2) chi
thdng qua cang tir thang 4-8 roi ngung do nha thau tiét giam chi phi xép d& nhiéu cong doan
da chuyén sang van chuyén bang duong thuy tir TP.HCM vé dén chan cong trinh khong béc
xép thdng qua cang. Do vay chi tiéu ké hoach doanh thu chiém 91%, san luong chiém 91%
déu khong dat. Doanh thu binh quan 246 tr.dong/thang, giam 27% so véi nam 2022.

Niam 2024, khi cac cong trinh dién gié dong loat tam ngung chd chu truong va giai ngan
cua chinh phi, Cang di tim kiém nam bat cac dy an cdng trinh tai trung tdm thi tran Nam
Can, md rong kinh doanh VLXD, cung cip vat tu cho Cong ty TNHH Pau Tu - Kién Tric -
Xay Dung - Thuong Mai Phuc An (Cong trinh san bay Nam Can Gb 1), Céong ty TNHH XD
TM DV An Khuong (Cong trinh nang cap dudng 19 noi thi trin Nam Can) va thuc hién xép
dd hang hoa thong qua cang cho Coéng ty TNHH MTV Xay dung Dich vu Thuong mai Minh
Nhat (Du an 06 cdy cau tai xa Dat Mili huyén Ngoc Hién). Tiép tuc thu tién mat bang giri cau
kién cua Tong cong ty xay dung Liing L6 trong khi chd ké hoach bdc xép trong nam 2025.
Nho vay, chi tiéu ké hoach doanh thu dat vuot 107%, san luong dat viot 136%. Doanh thu
binh quéin 293 tr.dong/thang, ting 19% so v&i nim 2023.

2.6 Vé cong tac diu tw, mé rong
a. Két qua hoat dong dau tw giai doan 2020-2024

Nim Nim Nim 2022 Nim | Nim
Stt Céac chi tiéu DVT 2020 2021 })t?ru Thlz;/nh 2023 2024
1 | K& hoach PHDCD Tr.ddng 200 100 467 420 590 590




thuong nién giao

2 | Thuc hién KH +

ohit sinh Tr.ddng 434 84 697 395 0 0

3 | Sosanh TH/KH Tr.dong 217% 84% | 149% 95% 0% 0%

b. Danh gia vé hoat dong dau tw giai doan 2020-2024

Hoat dong thanh 1y/dau tu giai doan nay chwa thuc hién dung v6i Ké hoach dau tu, phat
trién va san xuat kinh doanh giai doan 05 nim 2020-2025, dinh hudng dén nim 2030 cua Cang
Nam Can. Tuy nhién, trong qué trinh hoat d6ng san xuat kinh doanh giai doan nay, cong ty da
dau tu TSCP (xe, nha xudng), mua sim CCDC, sira chira, nang cap bai, duong noi bo, tram
dién, cau tau, hé théng chiéu sang, cong tac cong bé cang bién...phuc vu san xuat kinh doanh
Véi tong sd tién 1,5 ty dong.
- Nam 2020:

+ Ké hoach dau tu 200 tr.ddng, bao géom hang muc: May moc thiét bi, nha xuong phuc vu
gia cong co khi, dong méi va sira chira sa lan song 450 m? (giai doan 2), Két qua thyuc hién
182 tr.dong, tiét giam 9% so véi Ké hoach.

+ Pau tu phat sinh: Do sy can thiét dau tu thém dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh, Ban diéu hanh d thuc hién mua thém 01 Xe may dao Hitachi UH 07, gia trj 252
tr.dong, tuy nhién nguon vén dau tu thiét bi thap nén hiéu qua khong cao, thuong xuyén hu
hong, phai thanh 1y sau 02 nim dau tu (thanh 1y ndm 2022).

+ Thanh ly phét sinh 539 tr.dong, bao gdm 03 hang muc: Xe huyndai 69C-002.95: 86
tr.dong, Gau ngoam 04: 14 tr.dong, Xe cau KH70: 439 tr.dong.

- Nam 2021: Ké hoach dau tu 100 tr.dong bao gom nang cép, sira chira tram dién 400KVA
+ Pai nudc Cang Nam Cian 60 tr.dong va dap bo bao chdng ngap xung quanh khudn vién
Cang Nam Cian 40 tr.ddng. Két qua hoan thanh 02 hang muyc va tiét giam chi phi dau tu 16
tr.dong.

- Nam 2022: Nham nang cip, sta chita co s ha ting phuc vu cho hoat dong SXKD, Cang
xay dung ké hoach dau tu va thanh Iy tai san, trong nam c6 phat sinh cac hang muc du diéu
kién cong bd bén cang chinh thirc theo van ban hudng dan cua Cuc Hang hai Viét Nam. Cu
thé:

+ K& hoach dau tu 467 tr.ddng, bao gdbm 05 hang muc: Stra chira cau cang 130 tr.dong,
stra chita nha diéu hanh 87 tr.dong. Nang cap mit bang bai + duong bai noi bo 140 tr.dong,
Hé théng deén chiéu sang 60 tr.ddng, Thiét bi van phong 50 tr.dong. Két qua thuc hién 04/05
hang muc, tong gié tri 267 tr.dong, dat 57% Ké hoach, con lai hang muc Nang cip mat bang
bai + duong bai noi bo 140 tr.dong khong thuc hién chuyén sang ké hoach 2023,

+ Ké& hoach thanh 1y 492 tr.dong, bao gom 03 tai san: Sa lan boong, Xe dao banh xich
(Xe cubc UH 07), Xe 0 t6 tai tu d6 mang bién sé 69C-02330. Két qua thyuc hién: 395 tr.dong,
giam 6% so véi ké hoach.

+ DPau tu phat sinh 470 tr.dong, chu yéu phuc vu cho viéc cdng bb bén cang chinh thirc
bao gém 05 hang muc: Khao sét lap binh d6 ving nudc truéc bén 128 tr.ddng, Kiém dinh cau
cang 216 tr.dong, Stra chira dém va cau cang 86 tr.dong, Bom chim dai nudc 29 tr.dong, Nha
vé sinh KV cho thué 11 tr.dong.




- Nam 2023: Ké hoach dau tu 590 tr.ddng, bao gom 02 hang muc: Nang ciap mo rong
duong két ndi vao cang 140 tr.dong, Lip dit hé théng phong chéy, chira chay (giai doan 1)
450 tr.ddng. Két qua: Khong thuc hién do khong c6 ngudn vén (du kién thu no cua Tong
cong ty xay dung Liing L6 dé thyc hién nhung chwa thu duoc).
- Nam 2024: Ké hoach dau tu nim 2023 chua thuc hién chuyén sang. Két qua: Khong
thuc hién do khdng cd nguon vén (du kién thu no cua Téng cong ty xay dung Liing Lo dé
thuc hién nhung chua thu dugc).
3. M@t sb ton tai, kho khin, thach thirc
3.1 Tinh hinh tai chinh, cdng ng giai doan 2020-2024

Nhitng khoan ng ton tai, kéo dai tir giai doan 2015-2019 liiy ké, phat sinh no 13i dén giai
doan 2020-2024 van chua dugc co ciu nhu sau:
- No vay C6ng ty tai chinh Céng nghiép Tau thay (VFC): No géc 16,5 ty dong, 14i vay:
42,2 ty d6ng (theo thdng bao 1i cia VFC). Pon vi dd c¢6 vin ban dé nghi VDB/SBIC xem xét
co cau no theo chi trwong tir Chinh pht nhung dén nay van chwa dugc co cu no va phai chiu
chi phi 1ai vay hang nam.
- No vay Ngan hang phat trién Viét Nam (VDB): Hang muc ciu chan dé 32 tan thuoc Dy
an dau tu nang cip Cang Nam Cian. Nam 2016 d3 ban d4u gia tai san chuyén tra 01 phan no
g6c cho VDB nhung hién tai phan no con lai 10,18 ty dong, l3i vay; 8,1 ty dong, chua duoc
co cau va chiu l3i phét sinh hang nim. Khoan vay nay hién nay khong con tai san thé chap,
Cang Nam Can c6 dé nghi Ngan hang xem xét co cau no cho don vi nhung dén nay van chua
c6 chu trwong tai co cAu no.
- No dai han Tong cong ty Hang hai Viét Nam: Tam @ng tir quy hd tro sap xép doanh
nghiép cua tong cong ty tra ng vay Ngan hang VDB dé thanh toan luong cho ngudi lao dong
niam 2010, 2011; tra ng BHXH va tra no luong nim 2012-2013 va trg cap théi viéc, mat viéc
VGi tong sb tién: 2,003 ty dong. Tong cong ty dd c6 van ban dé nghi thanh toan nhiéu lan
nhung hién tai cdng ty khdong c6 kha nang tra ng.
- No BHXH lity ké no, phét sinh 14i cham nop: 4,3 ty déng. Cong ty khéng cé ngudn nop
BHXH phat sinh hang thang. Cho dén thoi diém béo cdo, CBNV-NLD di khong con duoc
huong céc quyén loi BHXH phat sinh, dic biét phai tu chi tra chi phi khdam chira bénh do
BHYT ngung hiéu lyc tir thang 7/2024.
- Trong giai doan 2020-2024 tinh hinh tai chinh gém cac khoan ng vay cac t6 chac tin
dung ciia cong ty chua duoc co cau ng va ludn nam trong tinh trang ng qué han, chinh vi vay
cong ty khong thé tiép can bat ki Ngan hang nao dé vay vén dau tu, phuc vu hoat dong
SXKD. Cong ty sé tiép tuc lién hé véi cac to chirc tin dung dé dam phan, xin chua truong co
CAU N tir cAc co ban nghanh c6 lién quan.

Két qua thuc hién giai doan 2020-2024: 13 5 nam lién tiép.
3.2 Ludng hang hai Bo Pé - Nam Cin boi ling hang nim, tau 3.000 DWT khong
ra/vao dugc.
- Ludng hang hai tir cira B6 Dé dén Cang Nam Cin, doan tir phao s6 “0” dén phao bao
hiéu hang hai $6 “12” + 1.500m. Gdm doan 3,6 km siu nhit = 4,1m; doan 4,6km can nhit =
1,8m. Khong dam bao tau 3.000 DWT ra/vao ludng. Do d6, giai doan nay khong ¢ tau bién
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xuat/nhap hang thong qua, Cang Nam Can hoat dong nhu bén thay noi dia, chil yéu tiép nhan
ghe, sa lan sdng va cic tau ctia canh sat bién, hai d6i 402, 1t doan 175 cip cang tiép nhan
nguyén, nhién liéu. Mit hang thong qua cang chil yéu 13 hang roi vat liéu xay dung, sit, thép,
coc bé tong, gd, may moc ... Dbi voi cac mit hang xuit khau truyén théng nhu hang thuy
san, g, dam Ca Mau, cac doanh nghiép trong tinh thuc hién phwong thic van chuyén bang
duong bo chu yéu bang xe dong lanh dbi véi hang thuy san va duong thuy bang sa lan ddi véi
hang phan dam va gd chi yéu xuat khau théng qua cum cang Can Tho, Sai Gon, Cat Lai. ..
3.3. Ho so phap Iy bén ciang Nim Ciin chwa da diéu kién hoat dong
- Giay phép cong b hoat dong bén cang Nam Can da hét thoi han, dugc Cuc Hang hai
Viét Nam gia han thoi gian khai thac rat nhiéu lan. Tuy nhién, gan nhat Cuc Hang hai Viét
Nam di c6 vin ban théng béo khdng gia han khai thac bén Cang Nam Cin sau ngay
31/10/2024. Vi vay, dé du diéu kién phap ly hoat dong, Cang Nam Can phai hoan thanh tha
tuc cong bd bén cang chinh thic, cu thé hoan thanh 05 hang muc téi thiéu theo hudéng dan
ctia Cuc Hang hai Viét Nam tai van ban 4476/CHHVN-KCHTHH ngay 28/10/2021. Cho dén
thoi diém béo cdo, Cang da hoan thanh 03 hang muc, con lai 01 hang muc An ninh Cang bién
dang cho Cuc Hang hai phé duyét, 01 hang muc lap dat hé thong Phong chay chita chay chua
c6 ngudn vdn thuc hién.
- Cang dang hoat dong trong tinh trang c6 rat nhiéu ruai ro va han ché déi voi hoat dong
san xuat kinh doanh giai doan 2020-2024, day 1a khé khan thach thic kéo dai nhiéu giai doan
chua xur 1y dugc do Cang phai ty kinh doanh san xuat duy tri hoat dong b may va khdng c6
nguon doi du dé xtr ly ng va ho so phap 1y bén cang.
PHAN II: PINH HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2025-2030
I.  Du bdo ting trwéng kinh té va thwong mai toan cau, trong nwéc va nhirng tac
dong téi Cang Nam Can
1. Ting trwéng kinh té thé giéi va nhitng xu hwéng vé thwong mai toan cau
- Theo bao céo trién vong kinh té Toan ciu caa WB, dua ra canh béo vé trién vong nén
kinh té thé gigi theo do6 trung binh tiém ning tang trudng kinh té toan ciu giai doan 2025-
2030 s& giam xudng murc thap nhat trong 3 thap k¥ 1a tir 2.6% xudng 2,2%.
- WB tin ring vién canh suy thoai kinh té toan cau di giam bét, phan 16n 1a do sirc manh
ctia nén kinh té My. Tuy nhién, to chirc ndy canh bio cing thing dia chinh tri gia ting, dic
biét 1a do xung dot gitta Israel-Hamas lan rong, sy sup d6 cua Syria va xung dot Nga-
Ukraine, c6 nguy co khién tang truong kinh té tham chi con yéu hon.
- Tinh hinh thi truong thé gidi tiép tuc chimg kién sy xung dot thuong mai giita cac
cuong quoc kinh 1én té nhu My - Trung Qudc lam tac dong anh hudng 16n dén thi trudng nhu
tao ra lan song dich chuyén chudi cung ing toan cau, xung dot dia chinh tri tai khu vuc Trung
dong lam tat nghén tuyén van tai bién quéc té 1am anh huong dén hoat dong logistics...Nhan
dinh nén kinh té thé gi6i phat trién cham lai cing voi nhiéu bién dong khoé luong. ..
2. Tang trwéng kinh té Viét Nam va xu hwéng phat trién hoat dong giao thwong hang
hoa
- Panh gia dy kién két qua 5 nam thyc hién chién luoc phat trién kinh té xa hoi 2020 -
2025 (Theo Nghi quyét TW10 khoa XIII ngay 20/10/2024) da dat duoc nhiéu két qua quan
trong, ndi bat, kha toan dién, co ban hoan thanh cac muc tiéu vuot mac thu nhap trung binh
10



thap du kién GDP binh quan dau ngudi dat 4.900USD/ndm 2025 va quy md nén kinh té du
kién khoang 500 ty USD/nam 2025 xép thir 33 thé gisi va thtr 4 trong khu vuc ASEAN.

- Ké& hoach chién luoc phat trién kinh té x& hoi 2026 - 2030 phan dau Viét Nam 1a nude
dang phat trién c6 nén cdng nghiép hién dai thu nhap trung binh cao, thuoc nhém 30 nén kinh
té c6 GDP hang dau thé gigi vai quy md nén kinh té dat khoang 780-800 ty USD. Cu thé giai
doan 2026-2030 du bao tdc d6 ting truong GDP binh quan khoang 7,5-8,5%/nam; dén nim
2030 GDP binh quan dau nguoi dat 7.400-7.600USD. Nhan dinh giai doan 2026-2030, Viét
Nam dtng trudc nhitng co hoi thuan loi dé phét trién nén kinh té x& hoi, giit viing 6n dinh an
ninh chinh tri, Pat nuwéc giau manh, phon vinh, hanh phuc. ..

- Thi truong xuat, nhap khau du kién trong giai doan nim 2026-2030 tiép tuc duoc ting
dan theo tirng nim, ddng thoi phat trién va mé rong thi truong xuat, nhap khau dén céc thi
truong méi tai cac nude Chau Phi, Chau Au, Chau A, Uc...khong dé phu thudc qua Ion vao
mét s6 thi trudng chinh nhu M, Trung Quéc nham giam thiéu tiéu cuc bi anh huang khi xay
ra xung d6t thuong mai, wu tién phat trién cac mat hang c6 quy mé gia tri cao. Phan déu dén
nam 2030 ty trong xuat khau hang hoéa céng nghiép ché bién ché tao 1én khoang 90% trong
do ty trong xuat khau hang hda cong nghé trung binh chiém 70%.

3. Phan tich thi trwdng, hoat déng cang bién khu vuc

- Theo quyét dinh sb 442/QD-TTg phé diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién hé thong
cang bién Viét nam thoi ky 2021-2030 quy hoach cang bién tinh Ca Mau thudc nhém cang
bién s6 5. Nhu vay theo d6 Cang Nam Cin thuéc nhoém cang bién sé 5, 1a cira ngd giao
thuong voi 3 mat gidp bién: phia Pong giap v6i Bién Pong, phia Tay va Nam giap Vinh Thai
Lan, va phia Bac giap hai tinh Bac Liéu va Kién Giang, do d6 c6 vi tri dic biét quan trong
trong viéc trung chuyén, giao luu hang hoa t&i cac ving noi dia va khu vuc Pong Nam A.

- Hé théng giao théng duong thuy tinh Ca Mau c6 1,886 séng, kénh, rach véi tong do dai
gan 6,000 km; trong d6 trén 700 km cho phép phuong tién cé tai trong tir 50 tan dén 200 tan
hanh thuy. Giao théng duong thily & Ca Mau phat trién manh va la mot dac thd caa mién
song nudc Ca Mau, nén tir thanh phd Ca Mau cd thé di téi tat ca Trung tdm cac huyén, thi
tran, x& va cac cum dan cu bang dudng thuy. Tuy nhién, ddi véi cang bién phuc vu thdng
thwong hang héa tong hop gitra Ca Mau véi khu vuc va ca nuéc thi hién chua cé cang nao
hoat dong. Do d6, Cang Nam Cin c6 tam quan trong chién lugc véi tu cach 1a cang tong hop
duoc quy hoach phat trién duy nhat cua tinh.

- Tuyén duong bd (Quéc 16 1A) tir trung tdm thanh phé Ca Mau dén Cang Nim Cin
duoc théng sudt va két ndi giao théng van tai bo tir Cang Nam Can dén cac tinh trong khu
vuc dong bang séng Ctru Long.

- Tinh Ca Mau c6 (i) ngudn loi thuy san dbi dao vai kim ngach xuat khau hang triéu USD
mdi nim, (ii) Nha May Pam Ca Mau véi cdng suat khoang 800,000 tin phan dam mdi nim,
va (iii) ngudn tai nguyén rirng xuat khau 1én dén hang triéu m3, nhung hién nay lwong hang
hoa nay chu yéu duoc van chuyén biang duong bd va duong thuy Ién cac Cang tai TP. HCM
lam mat thoi gian va gia tang chi phi. Vi vay, khi ha tang cau bén, kho béi, trang thiét bi va
ludng hang hai dugc dam bao cong ty co thé khai thac duoc ngudn hang sin c¢é nay, nang cao
hiéu qua hoat dong cua cang dong thoi lam gia ting ning luyc canh tranh cho cac doanh
nghiép cua dia phuong.
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- Hién nay cac du &n 16n trong tdm trong diém tai khu vuc tinh Ca Mau va céc tinh lan
can sap trién khai giai doan tir nay dén nam 2030 nhu: mé rong nang cp san bay Ca Mau dat
chuan 4C; mé rong nang cap tuyén quéc 16 1A tir TP Ca Mau - Nam Cin; nang cap duong
HG6 Chi Minh Nam Cin - Dat Miii; du &n tuyén duong cao toc doan Hau Giang - Ca mau va
b6 sung thém quy hoach tuyén cao duong cao téc kéo dai ¢én Ca Mau - Dat Miii; cac du an
dién gi6 Ca mau; Dy an khi L6 B - O mdn (khu vuc bién ngoai khoi miii Ca Mau); dé ké
bién dong, tay Ca mau; mo rong cum Khi - Dién - Pam Ca Mau; Khu kinh té Nam cin; Dy
4n Cang Nudc sau Hon Khoai.... Mot sé du an trén hién nay da dugc trién khai va dy kién
thuc hién kéo dai thoi gian trong 5 nam tdi, cac du an trién khai s& tao co hoi cho Cang Nam
Can tham gia cung cap dich vu (néu c6) va duoc huong loi tir cac du an. Khi cac dy an trén
hoan thanh s& gop phan thuc day phat trién kinh té dia phuong va co hoi dong luc cho phat
trién Cang Nam Can.
4. Phan tich sw canh tranh ciia Cang Nam Cin véi cac ddi tha trong khu vuc
- Trén co s& Vi tri, thi trudng co ciu hang hoé va viing hap dan chi phdi cua Cang Nam
Can, xac dinh phan khuc thi truong, cac di thu canh tranh véi hoat dong cang bién caa Cang
hién tai va trong tuong lai. Mac di Cang Nam Cin thudc cang bién nhém 5, kha ning tiép
nhan tau bién theo thiét ké 5.000 DWT nhung ludng ctra Bo Bé chua dugc nao vét, du an
Cang Nam Can van con d& dang, hoat dong khai thac hién tai da diéu kién tiép nhan, khai
thac cac phuong tién thuy noi dia, tau séng va mot sé tau bién chuyén dung c& nho khac. Do
vay, Véi thuc té cac cang bién, cang song, bén tam... trong khu vyc Pong bang séng ctu
Long cho thay:
- Khoang cach hon 200km nhu: Cang Can Tho, Cang Hau Giang, Tan Cang Sai Gon khu
vuc Pdng bang séng Ciru Long, cac bén cang ddi tha duoc dau tw mot cang bién hoan chinh
day di phuong tién thiét bi dé phuc vy lam hang, phuong tién dau tu méi, cong suat 1on xép
d& hang hoa nhanh chéng, c6 luong khach hang 16n, da dang vé nguon hang. Khoang cach
chan hang, ngudn hang khu vuc nhu: Bac Liéu; Soc Tring; Kiéng Giang vé khu vuc cang
trén ngan va thuan loi hon...Do vay xac dinh day 1a dbi thu it canh tranh.
- Khu vuc dia phuong huyén Nam Can: Cac bén tam cia Doanh nghiép tu nhan trong
pham vi ban kinh khdng qua 10 km nhu: Bén Tran Khai, Chin Minh, Tu Tai, Phuong Vil...
cac bén chua yéu 1a kinh doanh VLXD, hang hoa chii yéu la cac san pham vat liéu xay dung
hang roi, ho c6 ning luc xép d& manh, cac phuong tién bc xép, van chuyén duoc dau tu
méi, cong suat 16n, hiéu qua hoat dong xép d& nhanh chdng, gia dich vu canh tranh... Céc
bén nay c6 nang luc tiép nhan cac phuong tién sa lan co trong tai dudi 800 tan, duge xac dinh
1a @i thii canh tranh manh, tryc tiép véi Cang Nam Cin trong linh vuc xép d& va cung cap
VLXD.
Il.  Pinh hwong hoat dgng ctia HPQT nhiém ky 2025-2030

Hoi déng quan tri dua cac muc tiéu chién luoc quan trong va xay dung céc chi tidu ké
hoach cu thé cho tirng nam nhiém ky 2025-2030 dé Dai hoi dong c6 dong va cac nha dau tu
c¢6 dugc cai nhin toan dién vé dinh hudng phat trién cia Cang Nam Cin trong 5 nam tiép theo
(sau day goi la giai doan 2025-2029).

1. Céc muc tiéu chién lwgc quan trong
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a.  Veé dinh vi hinh anh va thuong hiéu: Tap trung moi ngudn luc, mai goi hop tac hoan
thién Du an dau tu xay dung Cang Nam Can va khai th4c manh tiém ning sin c6 tai cang, cb
gang nang tam ca vé chat va luong khai thac caa mot cang bién. Cang ¢ va xay dung hinh
anh, thuong hiéu Cang Nam Can phat trién vuot bac qua ting giai doan.

b.  Vé muyc tiéu tai chinh:

Tang truéng 6n dinh

+ San luong : Tang truong binh quan 10%/nam

+ Doanh thu: Tang truéng binh quan 10% nam

+ Loi nhuan: Bam bao giam 15 tdi da.

Hoan vén, bao toan va phat trién von, thu hit dugc vén dau tu cua cac nha dau tu chién
luge, vu tién cac dbi tdc mang lai loi ich tir hoat dong khai thac cang.

2. Quy mo doanh nghiép giai doan 2025-2029
Stt Quy mo doanh DVT Nam Nam Nam Nam Nam
nghiép 2025 2026 2027 2028 2029
1 | Vén diéu l¢ Tr.dong 8,000 8,000 8,000 8,000 8,000
2 | Nang lyc khai thac T/nam 200.000 | 200.000 | 200.000 | 200.000 |  200.000
- | Co sé hatang
- | CAu cang 100m x 14m m 100 100 100 100 100
- | Do sdu truge bén m 12.5 12.5 12.5 12.5 12.5
- | Tdng dién tich m2 776109 | 776109 | 776109 | 776109 77610.9
Dién tich dat ao, dam m2 35610.9 | 356109 | 356109 | 356109 | 35610.9
chua san lap
Dién tich bai c6 thé khai
théc (bao gdm 01 kho m2 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
1.200m2)
- | Gidy phép cong bd bén Hoan
cang thanh
- | Phuong tién thiét bi
chinh
Xe may dao Komatsu 07 | Chiéc 1 1
Xe may dao Chiéc 1 1 1
Gau 0,9m3
Xe Céu béanh xich Chiéc 1 1 1 1 1
Hitachi 25T
3 | Bo may to chiic Phong 3 3 3 3 3
9 | S6 luong lao dong Nguoi 17 17 18 18 18
d,\
10 | Thu nhap binh quéan ong 6.925.678 | 7,133,448 | 7,347,452 | 7,567,875 | 7,794,912
Ing/théng
3. Chi tiéu san xuat kinh doanh giai doan 2025-2029
o n Nim Nim Nim Nim Nim Tong
Stt|  Cacchitieu | DVT | 5505 | o026 | 2027 | 2028 | 2029 | céng
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1 | Téng san luong Tan 19,600 | 21,554 | 23,709 | 26,080 | 28,688 | 119,631

2 |Téngdoanhthu | Trddng| 4.000| 4401| 5088| 5977| 6575| 26,041

3 | Téng chi phi Trddng | 6,600 6667 7,010 7.146| 7335| 34758

4 | Tongloinhuan | Trdong |, o00 | o066 | .1922| -1169| -760| -8717
trudc thué

*  Pinh hwéng hoat dong dé dat chi tidu san xuét kinh doanh giai doan 2025-2029

- Du an va khach hang muc tiéu: Bon dau, bam sat cac cdng trinh dy &n trong tinh Ca
Mau nhu Khu kinh té Nam Can, cang nuéc sdu Hon Khoai, CT hai quan ving 5; Dy an xay
dung cuc 72 thuéc Tong cuc Il - B Qudc Phong, cac cong trinh nang cap sira chira cau
duong 16 kéo dai tir Huyén Nam Can dén Dat Miii.

- Tiép tuc duy tri, phat trién cac hoat dong khai thac hién hitu tai Cang: Cung cap dich vu

kho, bdi con trong, xuong co khi, boc xép, van chuyén, dich vu hang hai khac. M rong cung
cap vat liéu xay dung giao dén chan cdng trinh, dich vu kinh doanh cho thué san bong da co
nhan tao.

- Tang cudng két ndi duong thay va duong bo, tim kiém khach hang, lién két voi cac ddi
tac dé cung cap dich vu logistics, cho thué thiét bi xe Cau, may dao, phuong tién xe, ghe, sa

lan van chuyén, phat trién dich vu boc xép va van chuyén ngoai cang, lién tinh.

4.  Chitiéu ké hoach tai chinh, dong tién

5. Didn gidi KH KH | KH | KH KH
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

DONG TIEN TU HOAT PONG KINH
DOANH 127 | -144 | 404 989 | 1,294
Dong tién thu vé 4,001 | 4,041| 4889 | 5977 | 6,575
Thu tir cung wng dich vu 4001 | 4,041 | 4,889 | 5977 | 6,575
Dong tién chi ra 4128 | 4185| 4,485| 4,983 | 5281
Chi cho cac hoat dong kinh doanh 4,128 | 4,185| 4,485 | 4,988 | 5,281
DONG TIEN TU HOAT PONG TAI -
CHINH -1,246 | -1,249 | 1,252 | -1,254 | -1,259
Dong tién thu vé 0 0 0 0 0
Thu ldi tién giri
Dong tién chi ra 1,246 | 1,249 | 1,252 | 1,254 | 1,259
Tra ldi vay 1,246 | 1,249 | 1,252 | 1,254 | 1,259
DONG TIEN TU HOAT PONG PAU
TU 590 | -356| -440| -700 0
Dong tién thu vé 0 0| 160 0 0
Thu twe thanh ly tai san 160
Dong tién chi ra 590 356 | 600 700 0
Chi mua sam tai san CP 356 | 600
Chi dau tw XDCB 140 700
Chi khéc 450
SO DU TIEN CUOI KY -1,963 | -1,749 | 1,288 | -965 35
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6. Ké&hoach dau tw, thanh 1y giai doan 2025-2029

DVT: Tr.dong

£ X Nim Nim Nim Nim Niam | Téng
Ke hoach dau tw 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | cong
- Nang cap mo rong duong
két n61 vao Cang 140 140
- Lap dat hé théng phong
chéy chita chay (giai doan 1) | 0 450
- 01 Xe may dao lip giu 600
3 600
ngoam 09 m
- Mua lai ¢6 phan vén xe cau 356 356
KH75
- San béng da co nhan tao 7 200
ngudi (2.500m?)
Tong cong 590 356 600 700 2.246
DVT: Tr.déng
£ , Nim Nim Nim Nim Nim Tong
Ke hoach thanh ly 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | cong
Xe may dao Komatsu 07 200 200

- Nam 2025, dy kién dau tu 02 hang muc: Nang cip mé rong dudng két ndi vao Cang
140 tr.d6ng, do hién tai Cang Nam Cin bb tri duong tam vao sat véi chan cau (do duong truc
chinh di qua cong chinh ciia cang Nha nuéc chua dau tu) nén phuong tién van tai luu thong
ra vao cau cang 1am hang rat khé khan. Lap dat hé thong phong chay chita chay (giai doan 1)
450 tr.ddng: hang muc nay can duoc wu tién thuc hién ngay dé du hd so xin cong bd bén cang
chinh thtc, dam bao cho bén cang hoat dong dang quy dinh cua phép luat. Nguon von du
kién lay tir nguon thu phi ha tang théng qua Cang cia Tong cong ty xay dung Liing Lo sé&
thuc hién trong quy 111/2025 véi ngudn thu 1a 800 tr.dong.

- Nam 2026:

+ K& hoach dau tu: Dy kién mua lai ¢6 phan 64,03% tuong Gng 365 triéu dong xe cau
KH75 hién dang hop tic v6i dbi tac bén ngoai (cang hién nay 35,97%, ddi tac bén ngoai
64,03%) bang von tir ngudn tich lily trong hoat dong SXKD.

- Nam 2027:

+ K& hoach thanh 1y: Dy kién thanh 1y thiét bi Xe may dao Komatsu 07 hién dang st
dung, qua cii, hu hong thuong xuyén, cong xuat nho thu dugc 200 tr.dong.

+ K& hoach dau tu: Dy kién 13y tir ngudn thanh 1y 200 tr.ddng va ngudn tich lily trong

hoat dong SXKD 400 tr.ddng dé dau tu 01 xe may dao 1ip gau ngoam 09 m* 600 triéu dong
nham phuc vu bdc d& hang rdi cho khach hang va mo rong kinh doanh vat liéu xay dung.
- Nam 2028, dy kién thu hdi 2.500m? mit bang tir khach hang thué dau tu San bong da co
nhan tao. Cang t6 chirc dau tu, nng cip sin bong trén nén hién c6 véi chi phi du kién 700
triéu déng bang ngudn thu tich liy trong hoat dong SXKD nham phat trién mé rong thém linh
vuc kinh doanh dich vu gop phan ting thém doanh thu hang nim cta cang. Dy kién doanh
thu san bong 600 triéu dong/nam va ting trudng 10%/ ndm véi nhitng nam tiép theo.
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7. M@t sb giai phap thuc hién

a.  Giai phap chung

- Tim hiéu, nam bat vé thdng tin quy hoach phat trién trong khu vuc, cac dinh huéng cua
Chinh phu, co quan ban nganh dia phuong, Tong céng ty Hang hai Viét Nam vé xay dung
md hinh cong ty, tir d6 d& ra cac giai phap va chién lugc kinh doanh phét trién lau dai.
Nghién ciru kha ning hop tac, lién doanh lién két vai cac khach hang Ion dé cung nhau khai
thac hiéu qua cac ha ting co sé sin ¢ cia Cang Nam Can.

- Khai thac c6 hiéu qua ning luc noi tai cia Cang Nam Can nham gia ting chit luong
dich vy, tiét giam chi phi san xuat dam bao tinh canh tranh.

- Tap trung, huy dong moi ngudn lyc dé dau tue maé rong phat trién Cang, dau tu chiéu sau
nham ning cao ning luwc san xuét kinh doanh va kha ning canh tranh.

- Tiép tuc kéu goi dau tu, tuy theo tinh hinh ting giai doan s& c6 phwong 4n xin tang von
diéu 18, bang moi cach lay lai va bao toan vén cha sé hitu.

- Xay dyng vin hoa doanh nghiép theo s6 tay van hoa “Thinh vuong tir bién” ciia VIMC,
lay khach hang lam trung tdm trong moi hoat dong cua doanh nghiép.

b. Giai phap vé phat trién thi truong

- Thuyc hién cac chién dich quang ba hinh anh hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong va
ngoai khu vuc; tranh thu sy ing ho vé chinh sach caa dia phuong.

- Thuyc hién tdt viéc trao ddi thong tin véi cac dbi tac va khach hang tiém ning trén co so
néu rd thé manh ning luc hién c6 caa cong ty.

- Tang cuong tiép can cac khach hang la cac doanh nghiép c6 ngudn hang I6n véi kha ning
cong ty dap ung duoc nhu cau dich vy cua khach hang.

- Tap trung vao cong tic cham séc khach hang truyén thong, duy tri tot mbi quan hé véi
khéch hang théng qua viéc tim kiém cac bién phap nang cao chat lugng dich vy va xu ly triét
dé céc y kién phan héi, linh hoat trong viéc ap dung cac chinh sach di véi tirg nhoém khach
hang cu the.

- Tiép tuc nang cao chat luong cua cong tac phén tich, danh gia du béo thi trudng, nghién
cau thi truong.

- Xay dung d6i ngii can bd chuy@n nghiép trong viéc dam phan va ky két hop ddng. Chu
trong Ky hop dong dai han, xay dung mang ludi khach hang chién lugc, hop tac lau dai va cac
chinh sach wu tién, wu di,...hai bén cing c6 lgi. Cong tdc marketing can duogc chi trong xay
dung 6 tinh chién lwgc 1au dai hon dén viéc nghién ctu khéch hang, du béo nhu cau, xay
dung ké hoach san luong dai han, xay dung cac chinh sach marketing mot cach déng bo gom
chinh séch thi truong, chinh sach san pham, chinh sach gié, chinh sach khuyén mai.

c. Giai phap vé hep téc, lién két phat trién san xuat kinh doanh

- Keu goi hop téc lién doanh va két néi dbi tac dua phuong tién/thiét bi cong suat 16n vé
cang hop tac chia % lgi nhuan, nang cao thé manh, stc canh tranh cua cang so véi d6i thu
trong khu vuc.
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- Tim co hoi kién két giira c4c Cang Hau Giang, Cang Can Tho, cang Soc Trang nham tao
thanh hé théng cang bién Bong bing séng Ctu Long lién hoan phat huy sic manh téng hop.
Ngoai ra tiép tuc tim kiém cac co hoi hop tac dau tuw md rong cau cang, kho béi.
d. Giai phap vé hoat dong dau tw
- Tuan tha theo ké hoach, phan ky dau tu dam bao phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh va kha ning ngudn vén dau tur ciia Cong ty tirng thoi diém.
- Ut tién dau tu theo nhu cau thyc té caa Cong ty, khong dau tu dan trai, lang phi dau tu.
- Cong tac dau tu phai duge danh gia hiéu qua dau tu, tuan tha dung quy dinh cua phap
luat. Nghién ctru phuong an dau tu thong qua lién doanh, lién két, hop tac dau tu, huy dong
ngudn von tmg trudc cua khach hang dé tranh thu nguon vén, giam ap luc chi phi tai chinh,
chia sé lgi nhuan va rui ro.
e.  Giai phap vé quan tri tai chinh
- Thuyc hién cong tac thanh ly/dau tu tai san dung quy trinh, quy dinh, d&am bao dung muc
dich thanh 1y dé thu hoi vén tai dau tu.
- Tiép tuc cap nhat cac chu truong cua Chinh phu vé téi co ciu cac khoan no ctia du 4n do
dang cii dau tu trude ddy gom khoan vay SBIC, VDB,
- Thuc hién tdt viéc kiém soat chi phi theo quy ché tai chinh va cac dinh ngach, dinh muc
kinh té - ky thuat dé nang cao hiéu qua kinh doanh, tich liiy 1gi nhuan cting véi ngudn khau
hao hinh thanh nguon vén tai dau tu.
f.  Giai phap vé phat trién ngudn nhan luc
- Co cau lai lao dong, thudng xuyén ra soét chat luong lao dong, can ddi lao dong dé bd
tri, st dung lao dong cho phu hop. Xay dung va trién khai hé thong tiéu chi danh gia nhan
vién nham do luong, danh gia hidu qua cong viéc ting bd phan, con ngudi, sap xép lao dong
phU hop, nang cao hiéu qua va ning sut.
- Xay dyng, hoan thién co ché, chinh sach dai ngd, danh gia va khen thuong nguoi lao
dong, cai thién diéu kién 1am viéc va nang cao chét luong moi truong lam viéc.
- Xay dung va trién khai ké hoach cu thé dé dao tao, bdi dudng cic chuong trinh veé:
Hoach dinh chinh sach; Phan tich, du béo; chién luoc kinh doanh, marketing, quan tri nhan
su; kién thirc vé chuy@n mén, nghiép vu; kién thac phap luat; ki nang quan Iy cang, van tai,
logistics; ki ning mém, k¥ ning lam viéc theo nhom;
g. Giai phap vé cong tac quan tri
- Tiép tyuc ra soat, tai co cau, tap trung lanh dao doi mai trong cdng tac quan tri, diéu hanh
san xuit, ting cudng phan cip, phan quyén, ting thAm quyén nham nang cao sic manh cua
bo may nhan sy quan ly, nang tim quan tri, diéu hanh, ting sirc canh tranh cua cang.
- Thic déy, ra soat xay dung bo sung hoan thanh h¢ théng van ban quan tri ndi by, chuan
hoa cac SOP, giam sat thyc thi cac SOP va vin ban quan tri ndi bo da cong bd.
- Panh gia hiéu qua kinh doanh theo ting giai doan (thang/quy); Trién khai day manh
mg dung cong nghé chuyén d6i so trong hoat dong quan 1y, diéu hanh, kinh doanh;

Kinh thua Dai hoi.
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Nam 2024 da khép lai nhiém ky 2020-2025, két qud hét sizc khd quan. Trong nhiém ky,
Héi dong qudn tri da dong hanh cing Ban diéu hanh véi tinh than doan két va trach nhiém
cao. Mdc du nam 2020-2022 roi vio thoi diém dai dich Covid-19 bung phat va dnh hwong
dén nén kinh té toan cdu,Cdng Nam Can ciing bi anh hwéng khéng nhé va ddn dén két qud
nhiém ky 2020-2025 khéng dat nhw muc tiéu dé ra.

Cung véi sw phéat trién cua kinh té - xa hgi trong nudéc, nhing cong trinh dir &n hiza hen
nang tam Ca Mau phat trién cao hon, dwong cao téc Ca Mau - Can Tho, Puong cao toc Pat
Miii - Ca Mau, Nang cap san bay Ca Mau, Nang cdp sdn bay Nam Cdan, Cang nuréc sdu HON
Khoai. Nhiém ky méi 2025-2030, Héi dong qudn tri cam két sé tiép tuc dong hanh ciing Ban
diéu hanh thyec hién cac gidi phap dong bg, quyét liét trong qudn Iy, diéu hanh san xudt kinh
doanh dé dat dwroc myuc tiéu nhiém ky 2025-2030, dam bdo quyén lgi cho cac cé déng, nang
cao thu nhdp, ché dé va chdt lieong doi séng cia nguoi lao déng, déng gop vao sw phat trién
kinh té-x& héi ciia dia phwong.

Tran trong bao cao Dai hoi xem xét, thong qua.

Noi nhan: Nam Can, ngay 02 thang 6 nam 2025
DHDCD; TM. HOI PONG QUAN TRI
Ban KS, Ban DH; CHU TICH

Luu: VT. , HDQT
D3 ky
Lé Tien Cong
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PHU LUC |. VAN BAN HPQT NHIEM KY 2020-2025 (GIAI POAN 2020-2024)
Vin ban ban Ay en Ngay phat A . X
hanh S0 hi¢u hanh NOi dung chi tiet
NAM 2020
L s 01/2020/Qb- Diéu chinh lwong dbi voi PGP Ngb Quéc
Quy¢t dinh HPQT 01/01/2020 Nam
X, - 02/2020/Qb- Phé duyét bao cdo két qua SXKD nam
Quyét dinh HPQT 15/5/2020 | 519 4 k& hoach SXKD nam 2020
i Phé duyét chuong trinh, ndi dung
Quyétdinh | % %I(gg/gﬂ 25/5/2020 | PHDCP thudng nién nam 2020, nhiém ky
2020-2025
] Lua chon Cong ty kiém toan doc 1ap kiém
Nghi quyét Ollé(gg/TN Q 05/8/2020 | toan Bdo céo tai chinh ndm 2020 Cong ty
Co6 phan Cang Nam Can
- 01/2020/BB- Tong hop y kién vé viéc gi6i thiéu nhan
Bién ban HDQT 05/05/2020 | dur kién bd nhiém nhiém k 2020-2025
- 01/2020/BB Hop HPQT phién hop lan thi nhat, nhiém
Bién ban HDQT 29/6/2020 Ky 2020-2025
N 02/2020/BB- Hop HPQT mé rong, phién hop ngay
Bién ban HDQT 30/6/2020 30/6/2020
NAM 2021
Nghi quyét 01/ iloé(l)/?'Q' 01/03/2021 | Nghi quyét phién hop HPQT Quy 1/2021
. X 02/2021/NQ- Nghi quyét phién hop HPQT mé rong
Nghi quyet HPQT 16/412021 | 03y 16/412021
£ s 03/2021/QP- Quyét dinh ban hanh “ Quy ché ndi bo vé
Quye¢ét dinh HDOT 17/4/2021 quan tri Cong ty”
X 4 04/2021/Qb- Quyét dinh ban hanh “Quy ché hoat dong
Quyeét dinh HDQT 20/4/2021 ctia HDQT Cong ty”
A 1 i Bién ban Hop HDQT quy 1/2021 phién
Bién ban 01/BB-HbQT 24/02/2021 hop ngay 24/02/2021
a1 i Bién ban hop Chu tich HPQT va Ban
Bién ban 02/BB-HBQT 20/4/2021 didu hanh mo rong ngay 16/4/2021
Bién ban hop Chu tich HDQT va Ban
Bién ban 03/BB-HBQT 19/9/2021 | diéu hanh m¢ rong phién hop ngay
11/9/2021
o i Bién ban hop HPQT phién hop mé rong
Bién ban 04/BB-HBQT 27/9/2021 ngay 23/9/2021
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Bif:n ban hop Chu tich HDQT va Ban
Bién ban 05/BB-HDPQT 11/10/2021 | di€éu hanh mé rong phién hop ngay
07/10/2021
Bif:n ban hop Chu tich HPQT va Ban
Bién ban 06/BB-HDBQT 20/10/2021 | di€u hanh m¢é rong phién hop ngay
16/10/2021
A i Bién ban hop HDQT m& rong phién hop
Bién ban 07/BB-HBQT 28/12/2021 ngay 24/12/2021
N . 01.04/TB- Thuc hién két luan cua HDBQT phién hop
Thoéng bao HDQT 20/4/2021 ngay 16/4/2022
A . i Thuc hién két luan cia HDQT phién hop
Thoéng bao 03/TB-HBbQT 19/9/2021 ngay 11/9/2022
N , i Thuc hién két luan caa HPQT phién hop
Thong bao 04/TB-HBQT 11/10/2021 ngay 07/10/2022
NAM 2022
|. Nghi quyét
. x 01/2022/NQ- Nghi quyét théng qua chi tién thuong Tét
Nghi quyét HDQT 24/01/2022 Nguyén dan 2022
i Nghi quyét théng qua nang bac luong
Nghi quyét 02/2022/NQ 25/01/2022 | thwong xuyén cho Ban di¢u hanh trong
HDbQT <
nam 2022
Nghi quy¢t thong nhat trinh DHDCD lay y
i kién bang van ban thong qua ndi dung
Nghi quyét OB/%();(Z)/?I Q 22/02/2022 | “Giai thé van phong dai dién Cong ty Co
phan Cang Nam Can tai thanh pho Ca
Mau”
. X 04/2022/NQ- Nghi quyét phé duyét chi truong thanh 1y
Nghi quyét HDQT 28/02/2022 41 san
. 4. | 05/2022/NQ- Nghi quyét phién hop HPQT mé rong
Nghi quyét HDQT 24/03/2022 ngay 15/03/2022
Il. Quyét dinh
£ . 01/2022/Qb- Quyét dinh nang bac lwong dng Ngo Quoc
Quy¢ét dinh HDQT 26/01/2022 Nam
X, 4 02/2022/Qb- Quyét dinh nang bac lwong Ba Tram Hong
Quy¢ét dinh HDQT 26/01/2022 Mdi
, ] Quyét dinh giai thé Van phong dai dién
Quyétdinh | 03/2022/QB- 1 58/0319022 | Cong ty Cé phan Cang Nam Cin tai TP
HDbQT N
Ca Mau.
X 4 04/2022/Qb- Quyét dinh nang bac lwong Ong Nguyén
Quyet dinh HPQT 15/5/2022 Hiu Thodng
£ . 05/2022/QP- Quyét dinh phé duyét chu trrong kiém
Quyet dinh HDbQT 16/8/2022 dinh K¥ thuat clu tau
L, a4 06/2022/Qb- Quyét dinh phé duyét chu truong khao sat,
Quyet dinh HDQT 07/9/2022 1ap binh d6 ving nudc trudc bén cang
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| Nam Cin

I11. Bién ban
A i Bién ban Hop HDQT m¢ rong phién hop
Bién ban 01/BB-HBQT 22/03/2022 ngay 15/03/2022
A i Bién ban Hop HDQT m¢ rong phién hop
Bién ban 02/BB-HBQT 18/04/2022 ngdy 16/4/2022
A i Bién ban hop Hop HPQT mé rong phién
Bién ban 03/BB-HBQT 12/11/2022 hop ngay 10/11/2022
NAM 2023
I. Nghi quyét
. £ 01/2023/NQ- Nghi quyét phé duyét chuong trinh va tai
Nght quyet HDPQT 11/5/12023 | ;e BHDCD 2024
.y 02/2023/NQ- Nghi quyét phién hop HPQT ngay
Nghi quyét HDQT 25/5/2023 25512023
. x 03/2023/NQ- Nghi quyét phién hop HPQT ngay
Nghi quyét HDQT 16/6/2023 16/6/2023
i Nghi quyét thong qua phuong an sap xép
Nghi quyét 04/12_1%8/,}\' Q 06/11/2023 | lai t6 chitrc va nhan sy Cong ty CP Cang
Nam Can
Il. Quyét dinh
L . 01/2023/Qb- Quyét dinh mién nhiém chic danh Chu
Quyet dinh HDbQT 25/5/2023 tich HDQT (Ong Nguyén Vin Chung)
L s 02/2023/Qb- Quyét dinh b6 nhiém chirc danh Chu tich
Quyet dinh HDQT 250512023 | {5 T (Ong Lé Tién Cong)
£ 03/2023/QP- Quyét dinh ban hanh Quy ché hoat dong
Quyét dinh HDOT 2216/2023 ciia HDOT
L . 04/2023/Qb- Quyét dinh phan céng nhiém vu cic
Quyet dinh HDQT 01/712023 | 1 s nh vien HDQT
2 05/2023/QP- Quyét dinh bo nhiém Thu ky cong ty
Quyeét dinh HDQT 01/7/2023 Kiém nhiém
, ] Quyét dinh ban hanh Quy ché vé chiic
Quyét dinh 06/%105(32/195 15/12/2023 | nang nhi¢ém vu cua B may giup viée
Cong ty C6 phan Cang Nam Can
2 s 07/2023/Qb- Quyét dinh giai thé Phong T6 chire Tién
Quy¢et dinh HDOT 17/12/2023 lrong
£ s 08/2023/Qb- Quyét dinh giai thé Phong Kinh doanh
Quyeét dinh HDQT 17/12/2023 Ky thut
Quyétdinh | 0¥ ifggg})' 18/12/2023 | Quyét dinh thanh lap Phong Téng hop
X s 10/2023/Qb- Quyét dinh thanh lap Phong K¥ thuat
Quyeéet dinh HDQT 18/12/2023 Piu tu
L s 11/2023/Qb- Quyét dinh d6i tén Phong TCKT thanh
Quyet dinh HPQT 18/12/2023 | |\ ho K& todn Tién lwong
I11. Bién ban
Bién ban 01/51(38/,?8_ 25/5/2023 | Mién nhiém/Bau chi tich HDQT
Bién ban 02/2023/BB- 16/6/2023 | Hop HDQT m¢ rong phién hop ngay
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HDQT 16/6/2023
Ay 03/2023/BB- Hop CT HPQT & BPH md rong phién
Bién ban HDQT 17/8/2023 hop ngay 15/8/2023
Bién ban 04/51(58/,}38_ 31/10/2023 | Hop HPQT phién hop ngay 23/10/2023
A1 05/2023/BB- Hop HPQT m¢ rong phién hop ngay
Bién ban HDQT 29/12/2023 29/12/2023
Ay 06/2023/BB- Hop HDQT (NPDPV VIMC) ngay
Bién ban HPQT 30/12/2023 21/11/2023
Bién ban 07/51(1)_)2(32/,}38_ 30/12/2023 | Hop HPQT vé cong tac nhan s
IV. Thong bao
A , ] Thong béo tang cuong giam sat hoat
Théng bao | 01/TB-HBQT 01/8/2023 dong ciia HDQT dbi véi BDH Cong ty
R . Thong béao thuc hién két luan ctia Chu
Thong bao | 02/TB-HDQT 171812023 | 4 1 HDQT tai phién hop ngay 15/8/2023
Thong béao thuc hién két luan ctia Chu
Théong bdo | 03/TB-HBQT 31/10/2023 | tich HPQT tai phién hop ngay
23/10/2023
NAM 2024
I. Nghi quyét
.y 01/2024/NQ- NQ v/v théng qua Ké hoach té chuc
Nghi quyet HPQT 050212024 | 5 HBCD nam 2024
Nghi quyét | C2/2024NQ- 115030004 | NQ phién hop ngay 04/3/2024
HDQT
NQ Vvé viéc gigi thiéu nhan su lam Nguoi
dai dién phan vén cua Tong cong ty Hang
Nghi quyét OB/EO{.)Z?)/TN Q 12/04/2024 | hai Viét Nam giir chirc thanh vién
HPQT, Pho giam dbc Cong ty co phan
Cang Nam Can
) z 04/2024/NQ- XA A A
Nghi quyet HPQT 13/04/2024 | NQ veé viéc cong tac can bo
. 05/2024/NQ- NQ vé viéc thong qua thoi gian, chuong
Nghi quyet HDQT 13/04/2024 | {1, noi dung t6 chire PHPCD 2024
. 06/2024/NQ- NQ v/v trién khai thuc hién NQ DPHDPCD
Nghi quyet HDPQT 2110412024 1 1 romg nién nam 2024
NQ v/v chuong trinh hanh dong nam
Nghi quyét 07/2024/INQ 04/05/2024 | 2024 cia HPQT cong ty c¢b phan Cang
HDQT P
Nam Can
NQ v/v giao chi tiéu BSC-KPI nam 2024
Nghi quyét 08/2024/NQ- | 410512024 | ciia Ban diéu hanh cong ty cb phan Cang
HDQT .
Nam Can
. 09/2024/NQ- NQ vé viéc xin y kién PHDCPD vé chu
Nghi quyet 29/11/2024 i . X
gh quye HDQT trrong hop tac Kinh doanh, hop tac dau
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tu gitra Cong ty CP CNC va VLC
1. Quyét dinh
L 01/2024/Qb- Quyét dinh bd nhiém chiic vu PGB (Ngo
Quyet dinh HPQT 14/04/2024 Quéc Nam)
s 02/2024/QD- Quyét dinh phé duyét QTL thuc hién nam
Quyet dinh HPQT 2110412024 | 093 & K hoach QTL 2024
I11. Bién ban
L BB kiém phiéu gi6i thiéu nhan sy ct lai
Bién ban 01/BB-HDBQT | 14/03/2024 lsm NDDPV, tai ctt TV HDQT
N BB kiém phiéu gi6i thiéu nhan sy b
Bién ban 02/BB-HDBQT | 14/03/2024 nhiém lai chic vu PGDPT
BB hop HPQT v/v cong tac nhan sy va
Bién ban 03/12{(])5358 15/03/2024 | cong tac kinh doanh chuan bi cho
DPHDCD nam 2024
BB hop HPQT v/v thuc hién cha truong
A 04/2024/BB- cong tac can bo theo van ban
Bién ban HPQT 1210412024 1 620/HHVN-TCNS ngay 12/4/2024 cia
Tong cdng ty Hang hai viét Nam
Bién ban 05/BB-HPQT | 14/03/2024 | BB kiém phiéu
A, 06/2024/BB- Bién ban hop HDQT ma rong phién hop
Bién ban HDQT 27/04/2024 ngdy 25/4/2024
A, 07/2024/BB- BB hop HPQT m¢ rong phién hop ngay
Bién ban HPQT 27/04/2024 15/4/2024
N BB hop chu tich HDQT va Ban diéu hanh
Bién ban 08/BB-HDbQT | 29/05/2024 ma rong phién hop ngdy 27/5/2024
N BB hop chu tich HDQT va Ban diéu hanh
Bién ban 09/BB-HDBQT | 02/07/2024 mé rong phién hop ngdy 28/6/2024
L BB hop chu tich HDQT va Ban diéu hanh
Bién ban 10/BB-HBQT | 04/09/2024 mé rong phién hop ngdy 26/8/2024
A BB hop HPQT m¢ rong phién hop ngay
Bién ban 11/BB-HDQT | 01/11/2024 31/10/2024
IVV. Thong béo
Thong bdo | OL/TB-HDQT | 10/01/2024 | 1B thuc hién nhiem vu trong tam Quy
112024
N TB thuc hién két luan caa Chu tich
Thong bdo | 02/TB-HPQT | 29/05/2024 HPQT tai phién hop ngay 27/5/2024
A TB thuc hién két luan cta Chua tich
Théng bao | 03/TB-HDBQT | 02/07/2024 HPQT tai phién hop ngay 28/6/2024
Thong bao | 04/TB-HDQT | 29/07/2024 | TB yéu cau khan truong ra soat, giai
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quyét dirt diém ra soat , diing quy dinh
phap luat doi vai 6ng Nguyén Trung
Nguyén

Thoéng bao

05/TB-HPQT

04/09/2024

TB thuc hién két luan caa Chu tich
HDQT tai phién hop ngay 26/8/2024

Thoéng bao

06/TB-HPQT

02/11/2024

TB thuc hién két luan caa Chua tich
HDQT tai phién hop ngay 31/10/2024
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PHU LUC II. BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2020-2024 VA KE HOACH GIAI POAN 2025-2029

TT

Chi tiéu

Don vi

Két qua giai doan 2020-2024

K¢ hoach giai doan 2025-2029

TH TH TH TH TH KH KH KH KH KH

nam nam nam nam nam nam nam nam nam nam

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

| Téng san lwgng hang thong qua cing TAN 8,455 | 27,270 | 19,911 | 21,180 | 19,644 | 19,600 | 21,554 | 23,709 | 26,080 | 28,688

1 Hang ngoai container TAN 8,455 | 27,270 | 19,911 | 21,180 | 19,644 | 19,600 | 21,554 | 23,709 | 26,080 | 28,688

Il | Tong doanh thu (1+2+3) Triéu dong 2,922 | 4577 | 4,017 | 2950 | 6,484 | 4,000 | 4,401 | 5,088 | 5,977 | 6,575

1 Doanh thu hoat dong kinh doanh Triéu déng 2455 | 4576 | 3,830 | 2,949 | 3,518 | 4,000 | 4,401 | 4,888 | 5977 | 6,575

- | Doanh thu béc xép Triéu dong 417 212 523 224 703 | 1,729 | 1,901 | 2,140 | 2,354 | 2,589

- | Doanh thu Iuu kho bai Triéu dong 848 | 2,821 | 1,836 | 1,399 | 1,205 944 | 1,039 | 1,142 | 1,257 | 1,382

- | Doanh thu cung cip VLXD Triéu dong 834 384 71 590 877 906 998 | 1,097 | 1,207 | 1,328

- | Doanh thu cho thué PTTB Triéu dong 221 371 134 9 126 0 0 0 0 0

- | Doanh thu vén chuyén Triéu dong 63 63 334 104 355 88 97 107 117 129

- | Doanh thu CCDV hang hai Triéu dong 72 702 932 484 252 189 208 228 251 276

- | Doanh thu CCDV khac Triéu dong 0 23 0 139 0 144 158 174 791 871

2 Doanh thu tai chinh Triéu dong 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0

3 Doanh thu khac Triéu dong 467 0 186 1| 2,966 0 0 200 0 0

111 | Téng chi phi (1.1+1.2+2+3) Tri¢u dong 6,432 | 6,799 | 6,268 | 6,799 | 7,093 | 6,600 | 6,667 | 7,010 | 7,146 | 7,335

1.1 | Gia vbn hang ban, trong dé: Triéu dong 1679 | 1898 | 1,331 | 1661 | 2,707 | 2,017 | 1,940 | 2,159 | 2,577 | 2,781

Chi phi tién lwong tryc tiép Triéu dong 115 60 133 156 155 171 176 182 187 193

Chi phi khau hao TSCPH Triéu dong 255 261 178 148 840 109 110 182 277 277

1.2 | Chi phi quan ly Triéu dong 3,251 | 3,102 | 3,054 | 3,243 | 3,082 | 3,337 | 3,478 | 3559 | 3,315 | 3,295

2 | Chi phi tai chinh, trong do: Triéu dong 1,457 | 1,697 | 1,735 | 1,895 | 1,300 | 1,246 | 1,249 | 1,252 | 1,254 | 1,259
Chi phi lai vay Triéu dong 1,278 | 1,418 | 1,569 | 1,703 | 1,071 | 1,054

3 | Chi phi khac Triéu dong 45 102 148 0 4 0 0 40 0 0

IV | Loi nhuén truéc thué, trong do Tri¢u ddng | -3,510 | -2,222 | -2,251 | -3,849 -609 | -2,600 | -2,266 | -1,922 | -1,169 -760

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh Triéu déng -3,932 | -2,129 | -2,293 | -3,850 | -2,271 | -2,600 | -2,266 | -2,082 | -1,169 -760

V | Loi nhuén sau thué Triéu dong | -3,510 | -2,222 | -2,251 | -3,849 -609 | -2,600 | -2,266 | -1,922 | -1,169 -760

VI | EBITDA Tri¢u dong -696 716 755 -740 | 2,032 -126 217 564 989 | 1,294

VIl | Vén diéu 1§ Triéu dong 8,000 | 8,000 | 8,000| 8,000 | 8,000 | 8,000 | 8,000| 8,000/ 8,000 8,000
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VIT | Von chi s& hitu Tri¢udong | 55 146 | 30,668 | 32,020 | 36.769 | 37,377 | 39,977 | 42,243 | 44,165 | 45334 | 46,004
IX | Vén diu tw ciia chii sé hitu Tri¢u déng

X | ROE % 1178 | 7.25| 564 1047 | 164 627

X1 | Cb tic %

X1l | Nop ngan sch Tri¢u dong 524 | 904 | 143| 157| 175| 230

PHU LUC I11. KET QUA THUC HIEN CAC DU AN PAU TU GIAI POAN 5 NAM 2020-2024

Hang muc/ Téng . Khdi lwgng thue hién Piu tu/ gidi ngan (ty dﬁng)
A . mic | Nguon
T Tén dy 4n Quy mb diu | vén | Ndm | Nim | Nim | Nim | Ndm | Nim | Nim | Ndm | Nim | Nim
y tw 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
| | Dw 4n da hoan thanh
1 | Xuong sua chira co khi 450m? 0,182 twcod | 0,182 0,182
stra chita, sim noi that van
2 | Nha didu hanh phong, ~ 0,206 | tuco 0,103 | 0,069 | 0,034 0,103 | 0,069 | 0,034
nha v¢ sinh, bep an, khuén
vién
3 | Xe may dao gau 0,7m3 0,252 trco | 0,252
4 | Tram dién, dai nudc nang cép, sura chira 0,087 tu cod 0,058 | 0,029 0,058 | 0,029
‘ stra chita, kiém dinh, 14p binh
5 | Caucang do yimg nude trude cang, dén | 0,658 twcod | 0,033 0,625 0,033 0,625
chiéu sang,dém va, bo bao..
Il | Dy 4n dang trién khai
. nang cip duodng ra . vav +
1 | Ha thng vao cing, lip dat PCCC ciu ye
. tu co
cang
Téng cong 1,975 0,467 | 0,058 | 0,757 | 0,069 | 0,034 | 0,467 | 0,058 | 0,757 | 0,069 | 0,034
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PHU LUC IV: KE HOACH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU GIAI POAN 2025 - 2029

Hang muc/ Du kién khdi luong thuc hién Du kién dau tu/ giai ngan (ty. d@)ng)
2 7 Tong mirc Ngudn <
o e ap dm Y du tir i Nim Nim Nim Nim | Nam | Nim Nam | Nam | o™ | Nam
y 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029
| Du’ an mua sam
thiét bi
1 Xe may dao Gau 0,9ms3 0,6 tu co 0.6 0.6
Céu banh xich 25 tan, mua lai ¢b .
2 KH75 phin déi tac 0,356 tu co 0.356 0.356
3 Sanbong dd co | o 7 nauosi 0,7 tw o 0.7 0.7
nhan tao
Lap dat he
4 thong phong Giai doan 1 0.45 0.45 0.45
chay chita chdy
Du 4n déu tu
I xay dung co
ban
Hang muyc nang
1 cap duong ra vo 0.14 0.14 0.14
cang
Téng cong 1.656 0.59 0.356 0.6 0.7 0.59 0.356 0.6 0.7 0
PHU LUC V. KE HOACH THANH LY TAI SAN CO PINH GIAI POAN 2025 - 2029
Don vi tinh: triéu dong
K& hoach thanh ly S6 tién thu tir thanh ly
L Tén tai san < Nim | Nim Ny Ny Nim Ny Ny Ny Nim
Nam 2025 2026 2027 Nam 2028 Nam 2029 2025 Nam 2026 Nam 2027 Nam 2028 2029
Xe may dao
! Komatsu 07 0 1xe 0 200
Téng cong 0 0 0 200 0 0
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PHU LUC VI. BAO CAO THUC HIEN VA KE HOACH LAO PONG, TIEN LUONG

Két qua giai doan 2020-2024

K& hoach giai doan 2025-2029

Chi tiéu Don vj tinh Nim Nim Nim Nim Nim Nim Nim Nim Nim Nim Niam | Ghichu
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
I. Tinh hinh lao dfng
nam 2028
tang 01
A . P QL sén
Tong s6 lao dong (lay so tai 31/12) nguoi 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 18 bong
Trong do: Lao dong nit -nt- 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7 7
IL. Tién lwong, ning suit clia
NLD
1. Thu nhip cia ngwoi lao dong:
1. Lao dong binh quan hudng
lwong nguoi 17 17 17 17 17 17 17 17 18 18 18
2. Quy tién lvong nim trieu dong 1,151 | 1346 | 1298 | 1439| 1357 | 1413| 1455| 1,499 | 1544 | 1590 | 1,638
3. Tién luong binh quan tr-d/ngudi/ thing 6 6 6 5 6 6 6 7 7 7 7
4. Céc khoan thu nhép khac: -nt-
5. Tién luong binh quan tr-d/ngudi/ thing
- TLBQ cao nhét/thémg -nt- 10 12 12 11 12 12 12 12 12 12 12
- TLBQ thap nhat/thang -nt- 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
o R ddng/ngudi/thang
6. Thu nhap binh quan 6,133,000 | 6,089,153 | 6,363,527 | 7,052,643 | 6,651,961 | 6,925,678 | 7,133,448 | 7,347,452 | 7,567,875 | 7,794,912 | 8,028,758
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PHU LUC VIL KET QUA PAO TAO, BOI DUONG CBCNV TRONG NUOC, NUGC NGOAI GIAI POAN 2020-2024
VA KE HOACH PAO TAO, BOI DUONG CBCNV GIAI POAN 2025 - 2029

Don vi tinh: Nguoi

Chuyén mén nghiép vu Ly luan chinh tri Dao tao S8 c4n bo
Téng sb qua Ilian S6 16p £ duoc cir di Kinh
chuyén, So hoc \ As PR,
CBCNV K¢ K¥ ni co 3 hoc A dao tao, boi | phi dao
STT Doi twgng duge cir Y y nang ong p dicu dugc to vien dudng tao
2 g ning, lanh Ngoai | nghé | Cao | Trung Boi dong, ;. | tham dw i Y n
CIEEDE, nghié dao ngir | thong | cé ci dudn chuyén chirc ngi 16p hoc tham dy (tricu
bdi dudmg | "o P | €20, | ng : P P g1 cuyen bd OPROC | hoithio s | ddng)
vu quan ly tin doi vi tri 2 e
N . nuéc ngoai
cong tac
| | KET QUA PAO TAO, BOI DUONG
Il | KE HOACH PAO TAO, BOI DUONG
Nim 2025 15 2 2 2 2 1 3 3 0 0 0 0 0
1 Cén b lanh dao quan ly 2 2 1 1] 1 3 1
Cén bd dugc quy hoach (can
2 N NSO 1 1 0
bd nguon ké cén)
3 Chuyén vién 2
4 | Nguoi lao dong tryuc tiép
Giai doan 2026-2029 14 4 3 2 2 0 2 1
1 Cén bd 1anh dao quan ly 0 0
2 Cfm bQ‘Aduq;c quy hoach (can 2 3 1 1 0 2 2
bd nguon ké cén)
Chuyén vién 2 1 1
Ngudi lao dong truc tiép 1
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